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Cartera por venta de servicios de salud de las ESE con corte a 31 de diciembre de 2014 

AÑO 2014 Departamento Concepto Total Cartera Radicada 

  VALLE Otros deudores por VSS                      40.095.556.961 $  

    
Población Pobre 
Departamentos                33.301.533.098,00 $  

    
Población Pobre Municipios 
/ Distritos                  9.832.618.206,00 $  

    Régimen Contributivo                33.532.679.428,00 $  

    Régimen Subsidiado              204.300.199.198,00 $  

    Soat - Ecat                26.336.988.594,00 $  

2014 TOTAL                 347.399.575.485,00 $  

2014  TOTAL X RADICAR 32.356.502.095 











                                           COMPARACION DEL EXCEDENTE O  DEFICIT OPERACIONAL Y DEL EJERCICIO HOSPITALES NIVEL I 

                                                                           AÑOS  2012 -  2013 - 2014 

MUNICIPIO HOSPITAL 
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIONAL-

2012 
EXCEDENTE Ó DEFICIT DEL 

EJERCICIO- 2012 
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIONAL 

AÑO 2013 
EXCEDENTE Ó DEFICIT DEL 

EJERCICIO AÑO2013 
EXCEDENTE O DEFICIT 

OPERACIONAL AÑO 2014 
EXCEDENTE Ó DEFICIT DEL 

EJERCICIO AÑO 2014 

ALCALA SAN VICENTE DE PAUL 356.363.358 35.627.279 968.613.661 555.991.583 396.335.471 332.438.258 

ANDALUCIA SAN VICENTE FERRER -429.336.429 -284.346.042 88.409.336 658.550.894 677.561.801 902.448.759 

ANSERMANUEVO SANTA ANA DE LOS CABALLEROS 348.654.528 -16.195.811 262.198.952 109.061.178 441.718.597 87.718.646 

ARGELIA PIO XII 184.284.170 152.548.914 -109.491.100 220.758.181 19.500.348 397.852.180 

BOLIVAR SANTA ANA   -316.407.691 -166.401.629 1.864.018.776 635.792.845 -259.141.144 258.797.407 

BUENAVENTURA SAN AGUSTIN -367.246.114 581.617.646 SD SD -260.252.700 -228.086.940 

BUENAVENTURA LUIS ABLANQUE DE LA PLATA 10.325.981.820 10.104.941.862 1.599.089.014 2.119.035.835 -5.775.434.109 -3.483.553.270 

BUGALAGRANDE SAN BERNABE -103.526.588 -39.060.828 -239.176.016 629.038.269 -346.938.414 396.207.798 

CAICEDONIA SANTANDER -123.197.830 6.332.854 125.909.619 660.092.177 -512.649.128 128.843.513 

CALI RED DE SALUD DE LADERA -1.379.104.316 1.008.447.458 476.985.817 6.522.651.483 -1.968.947.054 9.089.311.669 

CALI RED DE SALUD DEL CENTRO -285.687.081 565.730.407 1.510.185.390 3.720.164.990 -9.881.986 3.985.102.563 

CALI RED DE SALUD DEL NORTE -1.913.312.482 100.149.452 -2.673.287.237 963.864.248 -3.723.428.933 2.406.151.948 

CALI RED DE SALUD ORIENTE 13.648.333.119 5.850.529.620 10.707.414.206 4.161.673.174 17.369.843.649 11.985.526.628 

CALI RED DE SALUD SURORIENTE 635.709.991 265.749.983 322.313.119 226.615.932 -679.790.342 9.239.186 

CALIMA SAN JORGE -243.921.000 -28.657.000 -44.024.740 393.673.590 -536.901.427 -794.542.224 

CANDELARIA LOCAL -462.173.720 -39.609.736 308.399.767 741.689.450 320.019.341 706.199.915 

CARTAGO IPS MUNICIPAL 2.185.907.442 2.076.162.137 -3.078.323.688 83.890.953 900.528.526 997.879.467 

DAGUA JOSE RUFINO VIVAS 925.234.331 -132.255.318 566.621.967 610.474.377 313.546.263 116.974.921 

EL AGUILA SAN RAFAEL -197.918.964 -403.739.624 -88.653.574 -42.044.365 -121.972.268 -241.888.612 

EL CAIRO SANTA CATALINA 709.584.344 713.607.973 1.060.933.651 1.213.131.645 352.508.714 652.940.097 

EL CERRITO SAN RAFAEL 300.805.899 312.628.693 209.838.734 763.311.533 319.598.874 318.660.305 

EL DOVIO SANTA LUCIA 91.266.035 147.177.028 224.306.787 262.262.638 145.206.191 522.829.169 

FLORIDA BENJAMIN BARNEY GASCA 1.979.379.947 2.192.558.947 SD SD -217.399.406 54.280.121 

GINEBRA DEL ROSARIO -8.297.000 7.313.000 368.263.135 492.494.974 155.427.225 441.731.385 

GUACARI SAN ROQUE -686.874.785 -631.903.934 -244.286.133 348.828.300 -463.702.170 8.325.901 

GUADAL.BUGA DIVINO NIÑO -266.982.146 5.716.350 -1.438.121.602 -204.770.169 -544.501.221 132.346.237 

JAMUNDI PILOTO 741.172.599 101.238.968 -83.416.401 435.360.787 518.544.886 800.304.501 

LA CUMBRE SANTA MARGARITA 35.053.304 38.224.348 -641.468.706 1.186.346.512 184.698.108 237.543.628 

LA UNION GONZALO CONTRERAS 487.518.354 326.994.723 -218.016.682 10.842.609 -125.491.782 7.496.336 

LA VICTORIA NUESTRA SEÑORA DE LOS SANTOS 349.174.880 142.708.136 -239.253.332 1.698.245.988 -194.459.758 -158.935.847 

OBANDO LOCAL -91.036.174 6.001.439 -43.445 1.790.228.048 -185.628.271 14.112.570 

PALMIRA RAUL OREJUELA BUENO 593.754.840 70.193.269 -8.097.099.096 -1.607.034.408 1.388.114.748 7.119.662.190 

PRADERA SAN ROQUE 663.612.650 542.230.272 -1.171.807.554 -539.927.528 -841.783.053 -554.848.790 

RESTREPO SAN JOSE 114.456.513 -196.791.486 172.655.395 194.810.152 527.927.872 472.036.786 

RIOFRIO KENEDDY -235.225.702 -3.272.342 -56.114.368 310.103.406 -172.717.254 697.286.230 

SAN PEDRO ULPIANO TASCON QUINTERO -270.915.584 -333.777.392 56.323.870 243.390.923 519.663.080 662.865.153 

TORO SAGRADA FAMILIA 348.789.381 -370.888.501 409.687.953 743.921.719 898.714.491 62.209.017 

TRUJILLO SANTA CRUZ 2.250.757.943 1.951.203.158 -58.438.281 334.423.265 795.968.511 1.130.267.102 

TULUA RUBEN CRUZ VELEZ 244.494.914 69.509.972 1.015.616.088 3.570.772.205 963.602.598 2.238.861.315 

ULLOA PEDRO SAENZ DIAZ -468.465.375 -279.373.000 -653.466.123 117.688.513 -735.866.911 -418.616.627 

VERSALLES SAN NICOLAS -236.524.110 -41.586.195 143.863.391 369.643.884 -92.937.054 32.210.117 

VIJES LOCAL 8.294.408 150.913.908 -115.691.312 71.224.644 364.244.388 382.113.502 

YOTOCO LOCAL -157.415.138 -399.935.622 426.506.254 648.588.597 477.309.185 949.013.184 

YUMBO LA BUENA ESPERANZA -521.337.047 622.009.123 -900.145.733 -463.047.153 -1.951.966.556 1.538.265.335 

  ALERTA INMINENTE 

  ALERTA ALTA 

  ALERTA MEDIA 

  SATISFACTORIA 



                                                   COMPARACION DEL EXCEDENTE O  DEFICIT OPERACIONAL Y DEL EJERCICIO HOSPITALES NIVEL II 

                                                                                    AÑOS 2012 - 2013 - 2014 

MUNICIPIO HOSPITAL 

EXCEDENTE O 
DEFICIT 

OPERACIONAL-
2012 

EXCEDENTE Ó 
DEFICIT DEL 

EJERCICIO- 2012 

EXCEDENTE O 
DEFICIT 

OPERACIONAL 
AÑO 2013 

EXCEDENTE Ó 
DEFICIT DEL 
EJERCICIO 
AÑO2013 

EXCEDENTE O 
DEFICIT 

OPERACIONAL 
AÑO 2014 

EXCEDENTE Ó 
DEFICIT DEL 

EJERCICIO AÑO 
2014 

BUENAVENTURA DEPARTAMENTAL -3.526.423.241 -3.561.492.539 SD SD SD SD 

CALI 
MARIO CORREA 
RENGIFO -2.312.018.607 937.147.951 -2.851.635.843 3.642.691.076 152.396.171 832.582.917 

CALI 
PSIQUIATRICO DEL 
VALLE -3.191.781.701 60.403.401 -4.739.718.040 1.209.534.261 -5.815.918.583 1.537.982.588 

CALI 
ISAIAS DUARTE 
CANCINO -135.156.616 681.037.087 -2.043.926.728 134.432.025 -2.808.159.200 866.983 

CARTAGO DEPARTAMENTAL -9.759.531.892 -5.098.251.974 -7.780.433.588 2.559.319.436 -7.016.325.900 -3.639.185.338 

PALMIRA SAN VICENTE DE PAUL -9.197.931.391 -3.227.436.932 SD SD SD SD 

ROLDANILLO SAN ANTONIO 430.662.201 -70.938.336 -1.148.560.692 858.923.114 -1.577.142.079 -1.171.729.018 

SEVILLA CENTENARIO 991.153.518 855.364.358 433.336.036 375.986.144 651.156.409 1.348.268.956 

TULUA TOMAS URIBE URIBE -3.468.604.297 -6.801.142.345 SD SD -6.874.444.053 923.726.054 

ZARZAL SAN RAFAEL -1.758.581.342 566.442.743 -1.428.947.643 909.272.074 -1.152.873.699 -3.150.578.260 

  ALERTA INMINENTE 

  ALERTA ALTA 

  ALERTA MEDIA 

  SATISFACTORIA 



                        COMPARACION DEL EXCEDENTE O  DEFICIT OPERACIONAL Y DEL EJERCICIO HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL VALLE 

                                                        AÑOS 2012 - 2013 - 2014 

EXCEDENTE O DEFICIT 
OPERACIONAL AÑO 

2012 

EXCEDENTE Ó DEFICIT 
DEL EJERCICIO AÑO  

2012 

EXCEDENTE O DEFICIT 
OPERACIONAL AÑO 

2013 

EXCEDENTE Ó DEFICIT 
DEL EJERCICIO AÑO 

2013 

EXCEDENTE O DEFICIT 
OPERACIONAL AÑO 

2014 

EXCEDENTE Ó DEFICIT 
DEL EJERCICIO AÑO 

2014 

-80.057.313.380 -47.745.461.411 -23.195.120.102 5.476.328.403 -41.282.963.092 3.539.549.436 

  ALERTA INMINENTE 

  ALERTA ALTA 

  ALERTA MEDIA 

  SATISFACTORIA 



• A Mayo de 2,015 el 60% de los hospitales no tiene contrato de la vigencia con las EPS 
 

• La mayor problemática está con la EPS Caprecom  
 

• Hay problema en la baja complejidad en el recobro de actividades de nivel II 
 

•  Existe un 30% de hospitales sin contratos en vigencia anterior 
 

•  El 80% de hospitales refiere que no se han liquidado los contratos.   
 

•  Las EPS liquidadas en el Valle del Cauca aún le adeudan a los hospitales.  
 

•  El 80% de los Hospitales en Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero reportan 
       que se encuentran cumpliendo los objetivos propuestos.  
 
• Deudas Vrs Normas Internacionales financieras.   

 
• Exigencia de las EPS Vrs. Colaboración 

 
  



 

Uno de los grandes inconvenientes en la baja complejidad es la asignación 

de la UPC en el régimen subsidiado, que representa el 90% de los ingresos. 

Cada Año representa un desgaste ante las aseguradoras para lograr una 

buena contratación que le permita a la IPS subsistir.  

 

SE DEBE NEGOCIAR SOLOS O EN REDES?.  

 

CUAL ES LA VEEDURIA REALIZADA A ESTAS NEGOCIACIONES?  

 

SERIA IMPORTANTE CONTAR CON TARIFAS UNIFICADAS SIN RANGOS 

O UPC ASIGNADA  PARA EVITAR ESTOS DESGASTES 

ADMINISTRATIVOS  

 

 

 

  

 

 



La atención primaria en Salud es necesario que cuente 

con recursos especiales para premiar los esfuerzos y  

desestimular las altas tarifas en los niveles mas complejos, 

esto reventó el sistema.  

 

MAYORES RECURSOS EN APS QUE EN ALTO COSTO 

ES EL MAYOR RETO DESDE EL CONCEPTO DE SALUD 

PUBLICA.  

 

Si no hay prevención no habrá como disminuir el gran 

déficit de la salud de hoy. 



Que se propone?: 
 
• Estímulos para el usuario por mantener su buena salud. (Se debe entender que 

gano cada persona por cuidar de su salud). 
 
• Se debe estimular el crecimiento de la UPC al hospital por mejorar el perfil 

epidemiológico. 
 
• Mantener los grupos organizados en salud de la comunidad como un eslabón de la 

cadena  IPS- Comunidad, debe dar puntos que se reconozcan en el valor de la 
UPC.  
 

•  Revisar el tema del reporte de múltiples informes y de nuevo…el flujo de recursos 
 
• CARTERA HOSPITALARIA CONTROLADA Y JUSTA.  

 
• VEEDURIA, VIGILANCIA  Y SANCIONES.    Experiencia Circular 030-13 

 
•  VERIFICACION EN EL TEMA DE GENERACION DE GLOSAS 
 



• INDICADOR DE RIESGO FISCAL debe ser ajustado, flexibilizado para 
ESE públicas que atienden a poblaciones menores a 12.000 
habitantes.  

 
• Subsidios para ESE que tengan menos de 10.000 habitantes en el 

régimen subsididiado,  deben ser medidas por sus buenos resultados 
en indicadores en salud acorde al perfil epidemiologico no con base a 
su rendimiento financiero.  

 
• MODERNIZACION INSTITUCIONAL en ESE de menos de 12.000 

habitantes dado que se requieren recursos  adicionales. 
 

• CARTERAS SUPERIORES A 90 DIAS NO VIABILIZAN LAS ESE PUBLICAS.  
  

 
• El Régimen contributivo debe mejorar la contratación con la red 

pública y mejorar el flujo de  los recursos de la misma manera como se 
le cobran al usuario.  
 



GRACIAS,  
 
 
                 LUZ DEIBY JIMENEZ R. 
 DIRECTORA EJECUTIVA 


