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COMO VER LOS ESTADOS FINANCIEROS
ANALISIS FINANCIERO TRADICIONAL
ANALISIS DETALLADO CXC - INV
INDICADORES FINANCIEROS I.P.S.
ANALISIS MO %END IPS PRIV VS IPS PUB

EL MENSAJE MAS IMPORTANTE



No importa cuantos recursos

tengas a tu disposicin,
=1 no oS sabes usar, nunca seran sufkclenbes




APRENDA A LEER BIEN LOS
ESTADOS FINANCIEROS.

La contabilidad es el lengua-
je de los negocios, asegura este
gury; por eso, quien busque el
éxito en las inversiones debe
entender bien los balances,
estados financieros y todo el
lenguaje contable.

Warren Buffett



VEMOS LOS
ESTADOS FINANCIEROS ASI....
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DEBEMOS VERLOS
ASI........



Estados Financieros- Balance General

ACTIVOS PASI VOS

—




Estados Financieros - Estado de Actividades
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ANALISIS
HORIZONTAL

ANALISIS ANALISIS DE

VERTICAL FLUJOS

RAZONES
FINANCIERAS
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ANOO1 ANOO2 VAR S VAR %

INGRESOS 150 180 30 20% )
ANALISIS
costos 130 100 HORIZONTAL

GASTOS 30 25 -5 -17%

ANOO01 ANOO2 VAR S VAR %
ACTIVOS 900 990 90 10%

INVENTARIOS 300 350 50 17%

CXC - CLIENTES 500 300 -200 -40%
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%

INGRESOS 150

ANALISIS VERTICAL
COSTOS 130
GASTOS 30

ACTIVOS
INVENTARIOS 300

CXC - CLIENTES 500
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ANO 01 %

INGRESOS 150 RAZONES FINANCIERAS
COSTOS 130
GASTOS 30

UT.NETA 4 MARGEN NETO

ANO 01 DIAS
INVENTARIOS 300 | 35

CXC - CLIENTES 500 120



ANALISIS A LAS CUENTAS X COBRAR

SALDO 9 $ 20.000’000.000
VENTAS DIA 100’000.000
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DIAS
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SIN
RADICAR




ANALISIS A LOS INVENTARIOS

SALDO 9 $ 1.500°000.000
COSTO DIA 30°000.000

-

% 10.0 20.0 10.0 10.0 10.0 30.0




INDICADORES FINANCIEROS TRADICIONALES IPS

DIAS CARTERA 90 -150
DIAS INVENTARIO 5-45
MARGEN EBITDA 10% - 20%
COBERTURA CARTERA 3%- 10%
MARGEN OPERACIONAL 7% - 15%
WACC <=2 VECES DTF
% GASTO / INGRESOS 8%-11%
% OTROS INGRESOS / INGRESOS 4% - 7%
% OTROS EGRESOS / INGRESOS 2% - 4%
ENDEUDAMIENTO TOTAL < 70%
MARGEN NETO 5%-9%

DATOS PROMEDIO MUESTRA IPS PRIVADAS



INDICADORES FINANCIEROS IPS

VENTAS X EMPLEADO ( SMM ) 8-10
COSTO MEDICAMENTOS —-MMQ (% CT) 18% - 30%
COSTO HONORARIOS (% CT) 15% - 30%
COSTO PERSONAL ASISTENCIAL (% CT) 15% - 25%
GASTO PERSONAL ADMINISTRATIVO (%GT) 3% - 6%
UTILIDAD OP. URG ($/CONSULTA) 15.000 —-20.000
UTILIDAD OP. HOS (S/DIA CAMA OCUP) 200.000 — 230.000
UTILIDAD OP. CIRUGIA (S/UVR) 3.000 - 4.500
UTILIDAD OP. U.C.I. ($/DIA CAMA OCUP) 500.000 - 650.000
UTILIDAD OP. UCIN (S/DIA CAMA OCUP) 250.000 - 300.000
UTILIDAD OP. GINECOBSTERICIA ( S / NACIM) 250.000 - 350.000

DATOS PROMEDIO MUESTRA IPS PRIVADAS



USO DEL EBITDA COMO CALCULO
APROXIMADO DEL “VALOR” DE UNA
INSTITUCION

9 x EBITDA — DEUDA FINANCIERA



MARGEN OPERACIONAL IPS PUB VS [PS PRIV

PERDIDA OPERACIONAL %

PUB @PRIV
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% ENDEUDAMIENTO IPS PUB VS IPS PRIV

ENDEUDAMIENTO < 40%

PUB : 78%
PRIV : 45%

®PUB @®PRIV
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EL MENSAIJE MAS IMPORTANTE

Comunicado Importante



GESTIONAR EL FLUJO DE CAJA
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FLUJO DE CAJA

OPERACION

<



GESTIONAR EL FLUJO DE CAJA




GESTIONAR EL FLUJO DE CAJA
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GESTIONAR EL FLUJO DE CAJA
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MUCHAS GRACIAS



