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Warren Buffett



VEMOS LOS
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ANALISIS
HORIZONTAL

ANALISIS DE
FLUJOS

RAZONES
FINANCIERAS

ANALISIS
VERTICAL
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ANÁLISIS
HORIZONTAL

AÑO 01 AÑO 02 VAR $ VAR %
INGRESOS 150 180 30 20%

COSTOS 130 100 -30 -23%

GASTOS 30 25 -5 -17%

AÑO 01 AÑO 02 VAR $ VAR %
ACTIVOS 900 990 90 10%

INVENTARIOS 300 350 50 17%

CXC - CLIENTES 500 300 -200 -40%
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ANÁLISIS VERTICAL

AÑO 01 % AÑO 02 %
INGRESOS 150 100% 180 100%

COSTOS 130 87% 100 56%

GASTOS 30 20% 25 14%

AÑO 01 % AÑO 02 %
ACTIVOS 900 100% 990 100%

INVENTARIOS 300 33% 350 35%

CXC - CLIENTES 500 56% 300 30%
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RAZONES FINANCIERAS

AÑO 01 %
INGRESOS 150
COSTOS 130
GASTOS 30
UT. NETA 4 3% MARGEN NETO

AÑO 01 DIAS

INVENTARIOS 300 35
CXC - CLIENTES 500 120



ANÁLISIS A LAS CUENTAS X COBRAR

SALDO  $ 20.000’000.000
VENTAS DÍA  $       100’000.000

FACTURAS
SIN

AUDITAR

FACTURAS
SIN

RADICAR

FACTURAS
GLOSADAS

SIN
CONTESTAR

GLOSAS SIN
CONCILIAR

FACTURAS
SIN VENCER

FACTURAS
DIFICIL
COBRO

FACTURAS
OBJETO DE

COBRO

525 5 60 1090

200 DÍAS

5

12.5    2.5      2.5      30       45      2.5      5.0

DÍAS

%



ANÁLISIS A LOS INVENTARIOS

SALDO  $   1.500’000.000
COSTO DIA  $         30’000.000

PRODUCTOS
SIN

FACTURAR

PRODUCTOS
SIN

ROTACION

PRODUCTOS
PROX

VENCER

PRODUCTOS
SOBRESTOCK

PRODUCTOS
NO

CONFORMES

PRODUCTOS
DISPONIBLES

105 5 5 155

50 DÍAS

DÍAS

% 10.0     20.0     10.0      10.0     10.0     30.0



INDICADORES FINANCIEROS TRADICIONALES IPS
INDICADOR REFERENTE

DÍAS CARTERA 90 -150

DÍAS INVENTARIO 5-45

MARGEN EBITDA 10% - 20%

COBERTURA CARTERA 3%- 10%

MARGEN OPERACIONAL 7% - 15%

WACC <= 2 VECES DTF

% GASTO / INGRESOS 8%-11%

% OTROS INGRESOS / INGRESOS 4% - 7%

% OTROS EGRESOS / INGRESOS 2% - 4%

ENDEUDAMIENTO TOTAL < 70%

MARGEN NETO 5%-9%

DATOS PROMEDIO MUESTRA IPS PRIVADAS



INDICADORES FINANCIEROS IPS
INDICADOR REFERENTE

VENTAS X EMPLEADO ( $MM ) 8 – 10

COSTO MEDICAMENTOS –MMQ (% CT) 18% - 30%

COSTO HONORARIOS  (% CT) 15% - 30%

COSTO PERSONAL ASISTENCIAL (% CT) 15% - 25%

GASTO PERSONAL ADMINISTRATIVO (%GT) 3% - 6%

UTILIDAD OP. URG ($/CONSULTA) 15.000 – 20.000

UTILIDAD OP. HOS  ($/DIA CAMA OCUP) 200.000 – 230.000

UTILIDAD OP. CIRUGIA ($/UVR) 3.000 – 4.500

UTILIDAD OP. U.C.I. ($/DIA CAMA OCUP) 500.000 – 650.000

UTILIDAD OP. UCIN  ($/DIA CAMA OCUP) 250.000 – 300.000

UTILIDAD OP. GINECOBSTERICIA ( $ / NACIM) 250.000 – 350.000

DATOS PROMEDIO MUESTRA IPS PRIVADAS



USO DEL EBITDA COMO CÁLCULO
APROXIMADO DEL “VALOR” DE UNA

INSTITUCIÓN

9 x EBITDA – DEUDA FINANCIERA



MARGEN OPERACIONAL IPS PUB VS IPS PRIV

FUENTE : www.supersalud.gov.co - Año 2.013
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PÉRDIDA OPERACIONAL
PUB :  47%
PRIV  :  19%



% ENDEUDAMIENTO IPS PUB VS IPS PRIV
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FUENTE : www.supersalud.gov.co – Año 2.013

ENDEUDAMIENTO < 40%

PUB :  78%
PRIV  :  45%



EL MENSAJE MAS IMPORTANTE



GESTIONAR EL FLUJO DE CAJA



FLUJO DE CAJA

INVERSION

FINANCIACION

OPERACION



GESTIONAR EL FLUJO DE CAJA
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GESTIONAR EL FLUJO DE CAJA
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GESTIONAR EL FLUJO DE CAJA
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MUCHAS GRACIAS


