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Gestion descentralizada de
salud publica para territorios

prioritarios de la OPS/OMS

Breve introduccidon sobre el contexto del proyecto.

La oportunidad histérica de transformar el modelo de atencién y dar cumplimiento a la legislacion
vigente: Ley 1438 de 2011 y Ley estatutaria 1751 de 2015.

Hacer realidad |a visidon de contar con una nueva gobernanza de la salud, para reducir las barreras de
acceso en los territorios mas vulnerables y lograr respuestas efectivas a los determinantes de salud.

Lograr un reordenamiento del gasto en salud privilegiando el primer nivel de atencion (PNA) como parte
de las redes integradas en microrregiones y en regiones del territorio nacional.

Fortalecer la salud publica en los territorios, incluyendo la participacion activa de las autoridades, la
academia y la sociedad civil, en un espacio innovativo: el territorio-escuela
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Gestion descentralizada de
salud publica para territorios

prioritarios de la OPS/OMS

Contexto politico y técnico con relacion a la
transformacion del Sistema de Salud.
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SOSTEN I BLE
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Actuar sobre las Contribuir al
necesidades de la cumplimiento de metas . o : .
o . : respuesta del sistema de sostenibilidad financiera
poblacion con énfasis de los ODS y las metas o nueva gobernanza en :
: o salud con enfasis en la de los cambios
en la intervencion trazadas en el Plan de salud que conlleve la
: : APS en el contexto de las s . . propuestos en el modelo
intersectorial sobre los desarrollo 2022-2026 y el . participacion de diversos 0 :
: redes integradas de de atencidn preventive,
determinantes de la Plan decenal de Salud salud actores. redictive v resolutivo
salud. Péblica 2022-2031 : P y :

Mejorar la capacidad de . Orientacion hacia la
Avanzar hacia una
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Gestion descentralizada de
salud publica para territorios
prioritarios de la OPS/OMS

Territorio escuela

Alianza

[ Autoridad sanitaria ]
Redes integrales de servicios de salud

Gestion
descentralizada
de Salud Publica

[ Sostenibilidad financiera J

Académica

Territorio escuela
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Las funciones esenciales de la salud publica renovadas
Un marco para las politicas de salud publica integradas
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Gestion descentralizada de
salud publica para territorios

prioritarios de la OPS/OMS

Modelos regionalizados

de gestion en Salud Publica

Departamentos
padrinos

Promocion de Alianza con
asociaciones de ONGy
municipios organismos
APS-RISS internacionales

REGION
DE SALUD
PUBLICA

Territorio
Inclusion de los Escuela
lideres sociales acompanado
y de salud de por
los territorios Universidades y
el SENA

Transferencia
de recursos por
la Nacion
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Gestion descentralizada de
salud publica para territorios

prioritarios de la OPS/OMS

Plan de accion

Descripcidon de la nueva
estructura y
competencias de las
secretarias, para cumplir
con la Ley 715 de 2001 y

Caracterizacion del
equipo técnico de las
secretarias y de los
lideres sociales
departamentales.

la resolucion 518 de
2015.

Objetivo 1.

Determinar las capacidades

presentes

Competencias para las
funciones esenciales de
la salud publica
renovadas y los procesos
de gestion de la salud
publica

Experiencias exitosas y
limitaciones de las

secretarias participantes.

Implementacion de la
estrategia de
capacitacion de los
integrantes de los
equipos técnicos de las
secretarias y los lideres
sociales
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Gestion descentralizada de
salud publica para territorios

prioritarios de la OPS/OMS

Plan de accion

Objetivo 2.

Modelos regionalizados de
gestion de la salud publica

Capacidad
territorial
fortalecida para
atender los
eventos
priorizados en
salud publica.

Mesas de analisis
situacional
lideradas por el
ente territorial
para una gestion

Metodologias
estandarizadas de
inteligencia sanitaria para
la toma de decisiones en
tiempo real

Procesos de
formacion continua a
los servidores
publicos
departamentales y
municipales

Apropiacion social
del conocimiento
mediante el

fortalecimiento de
la participacion

de sus decisiones . :
social y ciudadana.

Salud publica digital en salud publica.
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Gestion descentralizada de
salud publica para territorios
prioritarios de la OPS/OMS

Estrategia innovadora de

capacitacion y educacion.
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Gestion descentralizada de
salud publica para territorios
prioritarios de la OPS/OMS

Capacidad

resolutiva

APS y tecnologias de la
informacion y tecnologias de la
comunicacion.
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Gestion descentralizada de
salud publica para territorios

prioritarios de la OPS/OMS

Alianza académica

Ruta del cambio estratégico

Generar una alianza académica nacional basada en los activos presentes para:

Crear vinculos, relaciones de
confianza y responsabilidad
social entre universidades para
apadrinar territorios escuelas
cercanos y lejanos del pais.

Transformacion curricular
hacia la formacidén de equipos
interprofesionales en los
pregrados

Abrir territorios.-escuelas en
territorios vulnerables con
practicas académicas y
participacion de las
comunidades.

Formacion de los integrantes
de los equipos
interprofesionales de salud
territoriales.

Fomentar los procesos de
formacion, participacién y
educacion con las comunidades
y sus lideres en los diferentes
entornos.

Facilitar el encuentro de la
autoridad sanitaria por
microrregiones para dar

seguimiento a las necesidades,
problemas e intervenciones.

Generar modelos e
innovaciones tecnologicas y
competencias para garantizar

el crecimiento progresivo de la
capacidad resolutiva.
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1. Recomendaciones para un proceso de transicion en caso de
eliminar la intermediacion financiera

* Ordenadores de sentido:

Salud mas alla de la atencion médica individual (salud, cuidado de vida, buen vivir...)

Salud como derecho fundamental a cargo del Estado Social de Derecho (el nivel mas
alto de salud posible y sélo ciertas exclusiones)

Recuperacion del gobierno y la administracion de los recursos publicos disponibles (y
nuevos) por parte del Estado de manera descentralizada

Reconocimiento de la diversidad territorial (socioambiental, biocultural, etc.) y de la
inequidad acumulada en el pais.

Democratizacion de las decisiones relacionadas con la salud y el cuidado de la vida
humana y no humana

Contencion del negocio de la atencion médica, por medio del control estatal y social.



3. Recomendaciones para el manejo estratégico en comunicacion social
para un cambio de sistema

* Se trata de una correlacion de fuerzas.

* Quienes pensamos en cambio estructural requerimos una estrategia de comunicacion,
pedagogia, debate publico y movilizacién social.

* Conjuncion de diferentes iniciativas y esfuerzos de muchos tipos de organizacion social,
nacionales e internacionales.

* Como académicos deberiamos ser capaces de aclarar diferencias, precisar los debates,
retirar confusiones, identificar convergencias y divergencias, proponer desarrollos
técnicos para el cambio.

 Participar en los procesos de construccion desde ya, a partir de las prioridades planteadas
por el gobierno.

* Sera inevitable entrar en discusiones entre grupos académicos, porque no compartimos la
misma vision de mundo y, por tanto, las mismas propuestas de cambio. Es necesario
profundizar los debates académicos con todo respeto.
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salud publica para territorios
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Gracias
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